
&ƌŽŵ͗��ƚůĞ��ůŽŵŐƌĞŶ
^ĞŶƚ͗�ƚŝƌƐĚĂŐ�ϵ͘�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�ϭϲ͗ϭϮ
^ƵďũĞĐƚ͗��ŶŐĊĞŶĚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƌďĞŝĚƐŬŽŶƚƌĂŬƚ�ŝ�EKZ���ͬ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ŝŶ�
EKZ��

dĞŬŶĂ�ŽŐ�&ŽƌƐŬĞƌĨŽƌďƵŶĚĞƚ�ƐĞŶĚĞƌ�Ƶƚ�ůŝŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƚŝů�ƐŝŶĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ�EKZ���Žŵ�ǀĊƌ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƌďĞŝĚƐŬŽŶƚƌĂŬƚ�ŝ�ƐĞůƐŬĂƉĞƚ�;ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ

sŝ�ǀŝů�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ�ǀĊƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Ăƚ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ǀŝů�ĂŶďĞĨĂůĞ�ĚĞƌĞ�Ċ�ĂŬƐĞƉƚĞƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŬŽŶƚƌĂŬƚĞŶ�ƐŽŵ�ŝ�ĚĂŐ�
ƚŝůďǇƐ�Ăǀ�EKZ��͘�/�ƐƚĂŶĚĂƌĚŬŽŶƚƌĂŬƚĞŶ�Őŝƌ�ŵĂŶ�ĨƌĂ�ƐĞŐ�ƌĞƚƚŝŐŚĞƚĞƌ�ƚŝů�ĞŐĞƚ�ĊŶĚƐǀĞƌŬ͘�/�ƚŝůůĞŐŐ�ŝŶŶĨƆƌĞƐ�ĞŶ�
ƉƌŽƐĞĚǇƌĞ�ŚǀŽƌ�ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌ�ƐŬĂů�ƐĂŵƚǇŬŬĞ�ƚŝů�ƉƵďůŝƐĞƌŝŶŐ͘�<ŽŶƐĞŬǀĞŶƐĞŶ�Ăǀ�ĚĞƚƚĞ�Ğƌ�ŬŽƌƚ�ŽƉƉƐƵŵŵĞƌƚ�Ăƚ�
ĚĞƚ�Ğƌ�ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌ�ƐŽŵ�ďĞƐƚĞŵŵĞƌ�ŽǀĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƚĞŬƐƚĞƌ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵƐĞƌĞƌ͘��Ğƚ�ŝŶŶĞďčƌĞƌ�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�
Ăƚ�ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌ�ŚĂƌ�ƌĞƚƚĞŶ�ƚŝů�Ċ�ďĞƐƚĞŵŵĞ�Žŵ ŶŽĞ�ƐŬĂů�ƉƵďůŝƐĞƌĞƐ͕�ŚǀŽƌ ŶŽĞ�ƐŬĂů�ƉƵďůŝƐĞƌĞƐ�ŽŐ�ŶĊƌ ŶŽĞ�
ƐŬĂů�ƉƵďůŝƐĞƌĞƐ͘�sŝ�ŵĞŶĞƌ�Ăƚ�ƌĞƚƚĞŶ�ƚŝů�ĞŐĞƚ�ĊŶĚƐǀĞƌŬ͕�ƐĂŵƚ�Žŵ͕�ŚǀŽƌ�ŽŐ�ŶĊƌ�ĚĞƚƚĞ�ďůŝƌ ƉƵďůŝƐĞƌƚ�Ğƌ�ĞŶ�
ŐƌƵŶŶůĞŐŐĞŶĚĞ�ĚĞů�Ăǀ�ĚĞŶ�ĂŬĂĚĞŵŝƐŬĞ�ĨƌŝŚĞƚĞŶ͘��ĞƚƚĞ�ŐũƆƌ�Ăƚ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ǀŝů�ĂŶďĞĨĂůĞ�ǀĊƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Ċ�
ĂŬƐĞƉƚĞƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƌďĞŝĚƐŬŽŶƚƌĂŬƚ͘�/�ǀĞĚůĞŐŐĞƚ�Őŝƌ�ǀŝ�ĞŶ�ŵĞƌ�ĚĞƚĂůũĞƌƚ�ĨŽƌŬůĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀĊƌ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ͘�

�ĂŬŐƌƵŶŶ͗�
�ƌďĞŝĚƐŬŽŶƚƌĂŬƚĞŶ�ĚƵ�ŚĂĚĚĞ ŵĞĚ�ĚŝŶ�ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌ�ĨƆƌ�ĨƵƐũŽŶĞŶ�ŝ�ϮϬϭϴ�;ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�ƚŝĚů͘�ĂŶƐĂƚƚĞ�ŝ�EKZhd�ŽŐ�
WŽůǇƚĞĐͿ�Ğƌ�ĨƌĞŵĚĞůĞƐ�ŐǇůĚŝŐ͘�^Žŵ�ĞŶ�ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐ�Ăǀ�ĨƵƐũŽŶĞŶ�ŚĂƌ�EKZ���ƚƌĊĚƚ�ŝŶŶ�ƐŽŵ�ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌ�ŝ�
ĂƌďĞŝĚƐŬŽŶƚƌĂŬƚĞŶ�ĚŝŶ͘��Ğƚ�ďĞƚǇƌ�Ăƚ�ĂƌďĞŝĚƐŬŽŶƚƌĂŬƚĞŶ�ĚŝŶ�Ğƌ�ĂŬŬƵƌĂƚ�ůŝŬĞ�ŐǇůĚŝŐ ƐŽŵ�ĚĞŶ�ǀĂƌ�ĨƆƌ�
ĨƵƐũŽŶĞŶ͘�

�ƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ĞŶĚƌĞ�ĂƌďĞŝĚƐŬŽŶƚƌĂŬƚĞŶ�ĚŝŶ�ƵƚĞŶ�Ăƚ�ĚƵ�Ğƌ�ĞŶŝŐ�ŝ�ĚĞ�ĞŶĚƌŝŶŐĞŶĞ�ƐŽŵ�ŐũƆƌĞƐ͘�
�ƌďĞŝĚƐŬŽŶƚƌĂŬƚĞŶ�ĚŝŶ�Ğƌ�Ğƚ�ĨŽƌŚŽůĚ�ŵĞůůŽŵ�ĚĞŐ�ŽŐ�EKZ��͕�ŽŐ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶĞ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ŶŽĞŶ�ĚŝƌĞŬƚĞ�
ŝŶŶĨůǇƚĞůƐĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŬŽŶƚƌĂŬƚ͘�EĊƌ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶĞ�ŚĂƌ�ŚĂƚƚ�ĚƌƆĨƚŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌ�Žŵ�ŵĂůĞŶ�
ƐŽŵ�ďƌƵŬĞƐ͕�ƐĊ�ƐŬǇůĚĞƐ�ĚĞƚ�Ăƚ�EKZ���ŚĂƌ�Ğƚ�ƆŶƐŬĞ�Žŵ�Ċ�ŝŶŶĨƆƌĞ�ůŝŬĞůǇĚĞŶĚĞ�ŽƌĚůǇĚ�ĨŽƌ�ĂůůĞ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�
ĨŽƌƐƆŬƚ�Ċ�ĨŝŶŶĞ�ĨƌĞŵ�ƚŝů�ĞŶ�ŽƌĚůǇĚ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŬƵŶŶĞ�ĂŶďĞĨĂůĞ͘�

&ĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶĞ�ŚĂƌ�ĚƌƆĨƚĞƚ�ĚĞƚƚĞ�ƐƉƆƌƐŵĊůĞƚ�ŝ�ĨůĞƌĞ�ŽŵŐĂŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌ�ƵƚĞŶ�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŽƉƉŶĊĚĚ�
ĞŶŝŐŚĞƚ�Žŵ�ĞŶ�ƚĞŬƐƚ�ǀŝ�ǀŝů�ĂŶďĞĨĂůĞ�ĨŽƌ�ǀĊƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘��ƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌ�ŚĂƌ�ĂǀƐůƵƚƚĞƚ�ĚŝƐƐĞ�ĚƌƆĨƚŝŶŐĞŶĞ͘�sŝ�
ŵĞŶĞƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƌŝŬƚŝŐ�Ċ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ�ǀĊƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Žŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŬŽŶƚƌĂŬƚĞŶ�ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ǀŝ�ǀƵƌĚĞƌĞƌ�
ŝŶŶŚŽůĚĞƚ�ŝ�ĚĞŶŶĞ͘�

EKZ���ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�ĞŶ�ƌĞŬŬĞ�ĂŶƐĞƚƚĞůƐĞƌ�ƐŝĚĞŶ�ĨƵƐũŽŶĞŶ�ŽŐ�ŚĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ĨŽƌ�ůĞŶŐƐƚ�ĞƚĂďůĞƌƚ�ĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ĂƌďĞŝĚƐŬŽŶƚƌĂŬƚ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ƌĞŐŶĞ�ŵĞĚ�Ċ�ŚĂ�ƐůŝŬ�ŬŽŶƚƌĂŬƚ�ĚĞƌƐŽŵ�ĚƵ�Ğƌ�ĂŶƐĂƚƚ�ĞƚƚĞƌ�ĨƵƐũŽŶĞŶ�ŝ�ϮϬϭϴ�ĞůůĞƌ�Ăǀ�
ĂŶĚƌĞ�ŐƌƵŶŶĞƌ ŚĂƌ�ŝŶŶŐĊƚƚ�ĞŶ�ŶǇ�ŬŽŶƚƌĂŬƚ�ŵĞĚ�EKZ��͘�/�ǀĞĚůĞŐŐĞƚ�ĨŝŶŶĞƌ�ĚƵ�ĞŶ�ƵƚĨǇůůĞŶĚĞ�ĨŽƌŬůĂƌŝŶŐ͕�ŽŐ�
ƌĊĚ�Žŵ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚƵ�ŬĂŶ�ĨŽƌŚŽůĚĞ�ĚĞŐ�ƚŝů�ĚĞƚƚĞ͘

,ǀĂ�ďƆƌ�ĚƵ�ŐũƆƌĞ͍

�ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĂƌďĞŝĚƐŬŽŶƚƌĂŬƚ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝŶŶŐĊƚƚ�ĨƆƌ�ĨƵƐũŽŶĞŶ͗

sŝ�ĂŶďĞĨĂůĞƌ�Ăƚ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ŐĊƌ�ŵĞĚ�ƉĊ ĞŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ŬŽŶƚƌĂŬƚĞŶ͘��ĞŐŐĞ�ƉĂƌƚĞƌ�;ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĂƌďĞŝĚƐƚĂŬĞƌ�ŽŐ�
ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌͿ�Ğƌ�ďƵŶĚĞƚ�Ăǀ�ŬŽŶƚƌĂŬƚĞŶƐ�ŽƌĚůǇĚ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�ŬĂŶ�ŬƵŶ�ĞŶĚƌĞƐ�ĚĞƌƐŽŵ�ƉĂƌƚĞŶĞ�ďůŝƌ�ĞŶŝŐĞ�Žŵ�ĚĞƚ͘�
�ƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ƚǀŝŶŐĞ�ĨƌĞŵ�ĞŶ�ĞŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ŬŽŶƚƌĂŬƚĞŶ�ĂŶŶĞƚ�ĞŶŶ�ŐũĞŶŶŽŵ�;ĞŶĚƌŝŶŐƐͿ�ŽƉƉƐŝŐĞůƐĞ͘�



�ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ƐŬŝĨƚĞƌ�ƐƚŝůůŝŶŐ͕�ĨĊƌ�ŶǇĞ�ĂƌďĞŝĚƐŽƉƉŐĂǀĞƌ�Ğ͘ů͘�ǀŝů�ǀŝ�ĂŶďĞĨĂůĞ�Ăƚ�ĚƵ�ƐƚŝůůĞƌ�Ğƚ�ĂďƐŽůƵƚƚ�ŬƌĂǀ�Žŵ�Ăƚ�
ĚĞƚƚĞ�ůƆƐĞƐ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƚŝůůĞŐŐ�ƚŝů�ŬŽŶƚƌĂŬƚĞŶ�ĚŝŶ͘��ĞƌƐŽŵ�ĚĞƚƚĞ�ďůŝƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝƐĞƌƚ�Ăǀ�ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌ͕�ĂŶďĞĨĂůĞƌ�
ǀŝ�Ăƚ�ĚƵ�ƚĂƌ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĚŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ƚŝůůŝƚƐǀĂůŐƚ�ĞůůĞƌ�ŵĞĚ�ĚŝŶ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ�ƐĞŶƚƌĂůƚ͘�

�ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĂƌďĞŝĚƐŬŽŶƚƌĂŬƚ�ŝŶŶŐĊƚƚ�ĞƚƚĞƌ�ĨƵƐũŽŶĞŶ�ŝ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�;ŶǇĂŶƐĂƚƚ͕�ĞŶĚƌĞƚ�ƐƚŝůůŝŶŐ�Ž͘ů͘Ϳ͗

�Ƶ�ŚĂƌ�ŵĞƐƚ�ƐĂŶŶƐǇŶůŝŐ�ĞŶ�ŽƌĚůǇĚ�ŝ�ĚŝŶ�ŬŽŶƚƌĂŬƚ�ƐŽŵ�ǀŝ�ǀƵƌĚĞƌĞƌ�ƐŽŵ�ƵŚĞůĚŝŐ͘�^Ğ�ǀĞĚůĞŐŐ ĨŽƌ�ĞŶ�
ĨŽƌŬůĂƌŝŶŐ͘��ĞŐŐĞ�ƉĂƌƚĞƌ�;ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĂƌďĞŝĚƐƚĂŬĞƌ�ŽŐ�ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌͿ�Ğƌ�ďƵŶĚĞƚ�Ăǀ�ŬŽŶƚƌĂŬƚĞŶƐ�ŽƌĚůǇĚ͕�ŽŐ�
ĚĞŶ�ŬĂŶ�ŬƵŶ�ĞŶĚƌĞƐ�ĚĞƌƐŽŵ�ƉĂƌƚĞŶĞ�ďůŝƌ�ĞŶŝŐĞ�Žŵ�ĞŶĚƌŝŶŐĞŶĞ͘��ĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƐƚĊƌ�Ĩƌŝƚƚ�ƚŝů�Ċ�ĨƌĞŵŵĞ�ƆŶƐŬĞ�
Žŵ�ŬŽŶƚƌĂŬƚƐĞŶĚƌŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌ�ƐƚĊƌ Ĩƌŝƚƚ�ƚŝů�Ċ�ĂǀƐůĊ�ƐůŝŬĞ�ƆŶƐŬĞƌ͘�/�ǀĞĚůĞŐŐĞƚ�ĨŝŶŶĞƌ�ĚƵ�ĞŶ�ŵĞƌ�
ƵƚĚǇƉĞŶĚĞ�ĨŽƌŬůĂƌŝŶŐ�ƉĊ�ŚǀŝůŬĞ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ŝ�ĚĞ�ƵůŝŬĞ�ŵĂůĞŶĞ�ĨŽƌ�ĂƌďĞŝĚƐŬŽŶƚƌĂŬƚ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŚĂƌ�ǀƵƌĚĞƌƚ�
ƐŽŵ�ƵĂŬƐĞƉƚĂďůĞ͘�

dĞŬŶĂ�ĂŶĚ�&ŽƌƐŬĞƌĨŽƌďƵŶĚĞƚ�ŚĞƌĞďǇ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�
EKZ���ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƵƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�EKZ��͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ƚŚĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŐŝǀĞƐ�ĂǁĂǇ�Ăůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ǁŽƌŬƐͿ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�ǁŚĞƌĞ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚĞŶĞƚ�ŽĨ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ƚŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶ�
ǁŚǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĂƉƉĞŶĚŝǆ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗

dŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�;ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�
ĨŽƌŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�EKZhd�ĂŶĚ�WŽůǇƚĞĐͿ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ůĞŐĂůůǇ�ǀĂůŝĚ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ͕�
EKZ���ŚĂƐ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǀĂůŝĚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ͘

dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ůĞŐĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘�zŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�EKZ��͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�EKZ���ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�Ă�ǁŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ͘



dŚĞ�ƵŶŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŚĂƐ�
ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�dŚƵƐ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝƚ͘

EKZ���ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚŝƌĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ĂŶ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�Žƌ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�
ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�EKZ��͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨŝŶĚ�Ă�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘

tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚŽ͍

x /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ͗

tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��ŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�;ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌͿ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�
ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŐƌĞĞ͘�dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨŽƌĐĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŐĞƚ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĂŶ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƚĞŵƉůĂƚĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ƵŶŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͘

x /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�;ŶĞǁ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͗

zŽƵ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�^ĞĞ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ͘��ŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�;ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌͿ�ĂƌĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ƌĞĨƵƐĞ�ƐƵĐŚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨŝŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘

$WOH�%ORPJUHQ
6HQLRUIRUVNHU
6HQLRU�5HVHDUFKHU

���������������
��������������

3URI��2ODY�+DQVVHQVYHL����������6WDYDQJHU��1RUZD\



125&(�1RUZHJLDQ�5HVHDUFK�&HQWUH�$6
QRUFHUHVHDUFK�QR


